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5(6(7ïý,IýDýSHULRGýRIýWKHýWULDQJXODUýZDYHýZKLFKýJHQHUDWHGýWKHýVWHSðYROWDJH
KDVýHODSVHGñýWKHQýWKHý/)2ýUHPDLQVýDWýWKHýPLQLPXPýYDOXHï

� $7
$7ýðý7KHýVWHSðYROWDJHý LQý6HFWLRQýëïèïìý LVýUHVHWý WRý LWVýPLQLPDOýYDOXHýDWýHDFK
5(6(7ï

� 7

7KHý /)2ý 5(6(7ý LVý FDXVHGý E\ý Dý WULJJHUý VLJQDOý õFKRVHQý YLDý WKHý 75,**(5
6285&(ôýVHWWLQJïý$ý5(6(7ýDIIHFWVýWKHýYDULRXVý/)2ýZDYHIRUPVýGLIIHUHQWO\ã

�
7KHý/)2ýUXQVýSHUPDQHQWO\âýWKHýZDYHIRUPýUHVWDUWVýDWýWKHýPLQLPXPýYDOXHýDWýWKH
EHJLQQLQJýRIýDý5(6(7ýWULJJHUï

([DPSOHý7ULDQJOHã

� 6î+
7KHý/)2ýJHQHUDWHVýDýUDQGRPýYDOXHýDWýHDFKý5(6(7ýWULJJHUïý7KHý/)2ýNQREýKDV
QRýHIIHFWïý

� $OOýRWKHUýZDYHIRUPV
7KHý/)2ýKDVýQRýHIIHFWïý

� 7'
$ý5(6(7ýDIIHFWVýWKHýYDULRXVý/)2ýZDYHIRUPVýGLIIHUHQWO\ã

�
7KHý/)2ýUXQVýSHUPDQHQWO\âýWKHýZDYHIRUPýUHVWDUWVýDWýWKHýPLQLPXPýYDOXHýDWýWKH
HQGýRIýDýWULJJHUýLPSXOVHï

([DPSOHý7ULDQJOHã

� 6î+
7KHý/)2ýJHQHUDWHVýDý UDQGRPýYDOXHýDWý WKHýEHJLQQLQJýDQGýHQGýRIýHDFKý WULJJHU
LPSXOVHïý7KHý/)2ýNQREýKDVýQRýHIIHFWïý

�
$ýVWHSðYROWDJHýLVýSURGXFHGýDVýLQý6HFWLRQýëïèïìñýEXWýRFFXUVýDWýWKHýHQGýRIýWKHýWULJð
JHUýLPSXOVHýDVýZHOOýDVýDWýWKHýEHJLQQLQJï

([DPSOHý$7ã
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� (0ýõHQYHORSHýPRGXODWLRQô
7KHý /)2ýZDYHIRUPVý DUHý WKHý VDPHýDVý WKRVHý GHVFULEHGý LQý6HFWLRQý ëïèïìý õ/)2
5(6(7ãý1250ôï

1Rý /)2ý5(6(7ý RFFXUVñý EXWý WKHý /)2ý LQWHQVLW\ý LVý QRWý RQO\ý DIIHFWý E\ý WKHý /)2
'(37+ýVHWWLQJñýEXWýLVýDOVRýPRGXODWHGýE\ýWKHýHQYHORSHï

)RUýH[DPSOHñý WKHý/)2ý LQWHQVLW\ý LQFUHDVHVýGXULQJý WKHýHQYHORSHöVýDWWDFNýSKDVHñ
DQGýWKHQýVLQNVýWRýWKHýHQYHORSHöVýVXVWDLQýOHYHOýDIWHUýWKHýGHFD\ýSKDVHïýýý7KHý/)2
LQWHQVLW\ýWKHQýGURSVýWRýíýZKHQýWKHýHQYHORSHýUHDFKHVýWKHýUHOHDVHýSKDVHï

([DPSOHãýWULDQJXODUýZDYHIRUP

� 1RUP
,Qý1250ýPRGHñýWKHý/)2ýZDYHIRUPVýDUHýOLNHýWKRVHýGHVFULEHGýLQý6HFWLRQýëïèïìï
1Rý5(6(7ýWDNHVýSODFHñýDQGýWKHý/)2ýUXQVýFRQWLQXRXVO\ï

7KHUHý LVýDOVRýDýVSHFLDOý0,',ðWULJJHUHGýûRQHýVKRWûý/)2ý5(6(7ýPRGHýDYDLODEOH
ZKHQý/)2ý5(6(7ýLVýVHWýWRý1250ï

+HUHñýDýFKDQJHýLQý0,',ýFRQWUROOHUýúììéýZLWKýDQýDUELWUDU\ýYDOXHýZLOOýVWDUWýWKHý/)2
DVýLQýWKHýPRGHVý&ëð&êëïý)RUýH[DPSOHñýWKHý/)2ýZDYHIRUPVýWULDQJOHñýVDZWRRWKñ
LQYHUVHý VDZWRRWKý DQGý VTXDUHïý $UHý UHVHWý WRý WKHý PLQLPXPý YDOXHý DQGý WKHQý JR
WKURXJKýH[DFWO\ýRQHýZDYHýF\FOHïý7RýUHWXUQýWRýWKHý1250ýPRGHýDIWHUýDýûRQHýVKRWñû
WXUQýWKHý/)2ý5(6(7ýNQREýWRýDQRWKHUýPRGHñýDQGýWKHQýEDFNýWRý1250ï

ëïçý$1$/2*ý75,**(5ý

(LWKHUýDQýDXGLRýVLJQDOýHQWHULQJýWKHý:DUS äýYLDýWKHý75,**(5ý,1ýMDFNýRQýWKHýEDFNýSDQHO
RUñýZKHQý WKHý75,**(5ý ,1ý MDFNý LVýHPSW\ñý WKHýVLJQDOýRQý WKHý),/7(5ý ,1ý MDFNñýFDQýEH
XVHGýDVýDýWULJJHUýWRýJHQHUDWHýDý9&$ýYROWDJHñýVWDUWýDQýHQYHORSHñýHWFïý7KHý75,**(5
/(9(/ýNQREý LVýXVHGý WRýVHWý WKHýPLQLPXPýYROXPHýWKUHVKROGý WKDWý WKHý LQSXWý OHYHOýPXVW
UHDFKýEHIRUHýDýWULJJHUýLVýJHQHUDWHG

ï

ëïæý2XWSXWý6HFWLRQ

� 9ROXPH

7KHý92/80(ýNQREýLVýXVHGýWRýVHWýWKHý:DUS äöVýRXWSXWýYROXPHïý$QýH[FHVVLYHO\
KLJKýRXWSXWýYROXPHýRUýDQýLQSXWýOHYHOýZLWKý WRRýPXFKýJDLQýPD\ýFDXVHýGLVWRUWLRQï
7KHýYROXPHýPXVWýEHýUHGXFHGýLQýWKLVýFDVHï

� 'LVWRUWLRQ

,IñýKRZHYHUñýGLVWRUWLRQýLVýGHVLUHGñýWKHQýWKHý',67257,21ýHIIHFWýFDQýEHýVZLWFKHG
WRýRQïý7KHýLQWHQVLW\ýRIýWKLVýHIIHFWýGHSHQGVýRQýWKHýXQLWöVý92/80(ýVHWWLQJï

� %\SDVV

7KLVý%<3$66ýEXWWRQýVZLWFKHVýWKHý:DUS äöVýRXWSXWýEHWZHHQýWKHýILOWHUHGýDQGýXQILOð
WHUHGýLQSXWýVLJQDOï

$WWDFN 5HOHDVH

6XVWDLQ

'HFD\

(QYHORSH

/)2

0,',ý5HVHW

7ULJJHUý/HYHO

7ULJJHUý,1

7ULJJHUî*DWH

ìä ëí



ëïåý6HOHFWLQJý3URJUDPV

7KHý:DUS äýKDVýêëýSURJUDPýPHPRULHVñýZKLFKýDUHýGLYLGHGýLQWRýWZRýEDQNVýõ$î%ôýRIýìç
SURJUDPVýHDFKïý(DFKýSURJUDPýFDQýFRQWDLQýWKHýIROORZLQJýGDWDã

� )LOWHUý0RGH

� $OOý0RGXODWLRQìýSDUDPHWHU

� (19ý02'ñý&XWRIIýDQGý5HVRQDQFH

7KHý287387ýVHFWLRQýVHWWLQJVýõ92/80(ñý',67257,21ýDQGý%<3$66ôñýDVýZHOOýDVýWKH
75,**(5ý/(9(/ýFDQQRWýEHýVWRUHGýZLWKýDýSURJUDPïý

7KHý0,',ý VHQGýDQGý UHFHLYHý FKDQQHOý LVý JOREDOñý WKDWý LVñý VKDUHGýE\ýDOOý SURJUDPVïý7KH
GHIDXOWý0,',ýFKDQQHOýFDQýEHýVWRUHGýZLWKýWKHýVRðFDOOHGýDFWLYHýSURJUDPýQXPEHUñýZKLFKýLV
WKHýGHIDXOWýSURJUDPýDXWRPDWLFDOO\ýORDGHGýE\ýWKHý:DUS äýZKHQýWKHýXQLWýLVýSRZHUHGýXSï

ìï 3UHVVýWKHý352*ýEXWWRQýXQWLOýWKHý352*ý/('ýEHJLQVýEOLQNLQJï

ëï 1RZýSUHVVýWKHý352*ýEXWWRQýWRýVWHSýWKURXJKýWKHýSURJUDPVýRQHýDIWHUýWKHýRWKHUïý7KLV
ZLOOýEHýWKHýSURJUDPVýìðìçýZKLFKýDUHýFRQWDLQHGýLQýEDQNý$ýLIýWKHý$î%ý/('ýLVýQRWýOLWñ
DQGýSURJUDPVýìæðêëýLIýEDQNý%ýLVýVHOHFWHGýõWKHý$î%ý/('ýLVýOLWôïý7KHýIRXUý/('Vý73î
+3î%3î1ýVHUYHýDVýWKHýGLVSOD\ýRIýWKHýSURJUDPýQXPEHUýRIýHDFKýRIýWKHýìçýSURJUDPV
LQýDýJLYHQýEDQNï

êï 7RýVZLWFKýEHWZHHQýWKHýSURJUDPýEDQNVý$ýDQGý%ñýSUHVVýDQGýKROGýWKHý352*ýEXWWRQ
IRUý ORQJHUý WKDQý ìý VHFRQGïý 7KHý SURJUDPý EDQNýZLOOý VZLWFKïý 7KHý IROORZLQJý GLDJUDP
VKRZVýWKHýFRUUHVSRQGHQFHýRIýWKHý73î+3î%3î1ý/('VýWRýWKHýSURJUDPýQXPEHUVï

&KDQJLQJýSURJUDPVýYLDý0,',ýFDQýEHýGRQHýYLDý0,',ýSURJUDPýFKDQJHýPHVVDJHVýZLWK
WKHýDSSURSULDWHýSURJUDPýQXPEHUýEHWZHHQýìýDQGýêëñý LQFOXVLYHïý1RWHýWKDWý WKHý:DUS ä
RQO\ýUHDFWVýWRýSURJUDPýFKDQJHVýRQýLWVýJOREDOý0,',ýVHQGýDQGýUHFHLYHýFKDQQHOï

ëïäý6WRULQJýDQGý&RS\LQJý3URJUDPV

,Iý Dý SURJUDPöVý SDUDPHWHUVý KDYHý EHHQý FKDQJHGñý WKHQý WKHVHý FKDQJHVý ZLOOý EHý ORVWý LI
DQRWKHUýSURJUDPýLVýVHOHFWHGýRUýWKHý:DUS äýLVýVKXWýRIIïý,QýRUGHUýWRýUHWDLQýWKHýFKDQJHVñýLW
LVýQHFHVVDU\ýWRýVWRUHýWKHýSURJUDPýLQýWKHý:DUS äöVýSURJUDPýPHPRU\ï

ìï 3UHVVýWKHý:5,7(ýEXWWRQýEULHIO\ýXQWLOýWKHý:5,7(ý/('ýEHQHDWKýLWýEHJLQVýWRýEOLQNï

ëï 3UHVVýWKHý:5,7(ýEXWWRQýDJDLQïý1RZýDOOýRIýWKHýSDUDPHWHUVýRIýWKHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHG
SURJUDPýZLOOýEHýVWRUHGïý$IWHUýFRPSOHWLRQýRIýWKHýVWRUDJHýRSHUDWLRQñýWKHý:DUS äýZLOO
DXWRPDWLFDOO\ýUHYHUWýWRýWKHýSURJUDPýVHOHFWLRQýPRGHï

7KHýZULWHýRSHUDWLRQýFDQýEHýFDQFHOOHGýE\ýSUHVVLQJýHLWKHUýWKHý&+$11(/ýRUý02'(ýEXWð
WRQýEHIRUHýVWHSýëýDERYHï

0DQXDOý3URJUDPý6HOHFWLRQã

$î% 73 +3 %3 1 3URJ
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&RS\LQJýDý3URJUDP

ìï 3UHVVýWKHý352*ýEXWWRQýEULHIO\ñýDQGýORDGýWKHýSURJUDPñýZKLFKýLVýWRýEHýFRSLHGï

ëï 3UHVVýWKHý:5,7(ýEXWWRQýXQWLOýWKHý:5,7(ý/('ýEHJLQVýWRýEOLQNï

êï 3UHVVýWKHý352*ýEXWWRQýEULHIO\ýõWKHý:5,7(ý/('ýZLOOýFRQWLQXHýWRýEOLQNôýDQGýVHOHFW
WKHýGHVWLQDWLRQýWKHýGHVWLQDWLRQýSURJUDPýORFDWLRQïý3UHVVýWKHý352*ýEXWWRQýORQJHUýWR
VZLWFKýEHWZHHQýWKHý$ýDQGý%ýEDQNVñýLIýGHVLUHGïý7KHýGLVSOD\ýRIýWKHýGHVWLQDWLRQýSURð
JUDPýORFDWLRQýQXPEHUýLVýDVýGHVFULEHGýLQý6HFWLRQýëïå

éï )LQDOO\ñýSUHVVýWKHý:5,7(ýEXWWRQýDJDLQýWRýFRPSOHWHýWKHýFRS\ýRSHUDWLRQï

7KHýFRS\ýRSHUDWLRQýFDQýEHýFDQFHOOHGýE\ýSUHVVLQJýHLWKHUýWKHý&+$11(/ýRUý02'(ýEXWð
WRQýEHIRUHýVWHSýéýDERYHï

ëïìíý0,',ý6(1'ý$1'ý5(&(,9(ý&+$11(/ý

7KHý:DUS äýVHQGVýDQGýUHFHLYHVýWKHýIROORZLQJýFKDQQHOðGHSHQGHQWý0,',ýGDWDã

� 3URJUDPýFKDQJHýõUHFHLYHGô

� 1RWHý21î2))ýIRUýHQYHORSHýWULJJHULQJýõUHFHLYHGô

� &RQWUROýFKDQJHýPHVVDJHVýIRUýSDUDPHWHUýHGLWLQJýõVHQWîUHFHLYHGô

$ýFRPPRQý0,',ýUHFHLYHîVHQGýFKDQQHOýFDQýEHýVHWýRQýWKHý:DUS äýDVýIROORZVã

ìï 3UHVVýWKHý&+$11(/ýEXWWRQýXQWLOýWKHý&+$11(/ý/('ýEHORZýLWýEHJLQVýWRýEOLQNï

ëï 1RZñýHDFKýSUHVVýRIý WKHý&+$11(/ýEXWWRQý LQFUHPHQWVý WKHý:DUS äöVý FXUUHQWý0,',
FKDQQHOýE\ýìïý7KHýIRXUý73î+3î%3î1ý/('VýGLVSOD\ýWKHýFXUUHQWý0,',ýFKDQQHOýLQýWKH
VDPHýIDVKLRQýDVýZDVýGHVFULEHGýLQý6HFWLRQýëïåýIRUýWKHýSURJUDPýQXPEHUVï

7RýVWRUHýWKHý0,',ýVHQGîUHFHLYHýFKDQQHOýDORQJýZLWKýWKHýGHIDXOWýDFWLYHýSURJUDPýSDUDPHð
WHUVýVRýWKDWýWKH\ýDUHQöWýûIRUJRWWHQûýZKHQýWKHýXQLWýLVýSRZHUHGýGRZQñýIROORZýWKHVHýVWHSVï

ìï 3UHVVýWKHý:5,7(ýEXWWRQýXQWLOýWKHý:5,7(ý/('ýEHORZýLWýEHJLQVýWRýEOLQNïý7KHýRSHUDð
WLRQýLVýQRZýFRPSOHWHï

ëï 3UHVVýWKHý352*ñý&+$11(/ýRUý02'(ýEXWWRQýWRýH[LWýWKHýIXQFWLRQï

6HWWLQJýWKHý*OREDOý0,',ý6HQGî5HFHLYHý&KDQQHOã

73 +3 %3 1 &KDQQHO
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ëïììý)LOWHUý0RGH

7KHýILOWHUýFKDUDFWHULVWLFýRIýWKHý:DUS äöVý9&)ýFDQýEHýVHOHFWHGýDVãý

� /RZSDVVýõ73ðýIURPýWKHý*HUPDQýû7LHISDVVûô
7KHý ORZSDVVý ILOWHUý DOORZVý DOOý VLJQDOVý EHORZý WKHý FXWRIIý IUHTXHQF\ý WKURXJKý DQG
EORFNVýDOOýKLJKHUýIUHTXHQF\ýVLJQDOV

� +LJKSDVVýõ+3ô
7KHý KLJKSDVVý ILOWHUý DOORZVý DOOý VLJQDOVý DERYHý WKHý FXWRIIý IUHTXHQF\ý WKURXJKý DQG
EORFNVýDOOýORZHUýIUHTXHQF\ýVLJQDOVï

� %DQGSDVVýõ%3ô
7KHýEDQGSDVVýILOWHUýDOORZVýRQO\ýDýFHUWDLQýIUHTXHQF\ýUDQJHýDURXQGýWKHýFXWRIIýIUHð
TXHQF\ýWKURXJKï

� 1RWFKð)LOWHUýõ1ô
7KHýQRWFKýILOWHUýFXWVýRXWýVLJQDOVýZLWKLQýDýUDQJHýRIýIUHTXHQFLHVýDURXQGýWKHýFXWRII
IUHTXHQF\ïý7KLVýFKDUDFWHULVWLFýLVýDOVRýNQRZQýDVýûEDQGVWRSûï

7KHýIUHTXHQF\ýFKDUDFWHULVWLFVýQHDUýWKHýFXWRIIýIUHTXHQF\ýFDQýEHýFKDQJHGýYLDýWKHý5(6ð
21$1&(ý VHWWLQJý õWKHý GRWWHGý OLQHý RQý WKHý GLDJUDPý LVý IRUý Dý ILOWHUý ZLWKý Dý KLJKý 5(62ð
1$1&(ýVHWWLQJôï

êï 3UHVVýWKHý02'(ýEXWWRQýEULHIO\ýXQWLOýWKHý02'(ý/('ýEHORZýLWýEHJLQýWRýEOLQNï

éï 3UHVVý WKHý02'(ý EXWWRQý EULHIO\ý WRý VWHSý WKURXJKý WKHý ILOWHUý W\SHVý XQWLOý WKHý GHVLUHG
FKDUDFWHULVWLFýLVýVHOHFWHGï

êýý0,',ý&RQWURO

7KHý:DUS äýVHQGVýRUýUHFHLYHVýWKHýIROORZLQJý0,',ýGDWDã

� 3URJUDPýFKDQJHVýõìðêëñýUHFHLYHðRQO\ñýRQýWKHý:DUS äöVýJOREDOý0,',ýFKDQQHOô

� 0,',ýFORFNýõIRUý/)2ý5(6(7ô

� 0,',ý1RWHý21î2))ýõIRUý(19î9&$ýWULJJHUñýUHFHLYHðRQO\ñýRQýWKHý:DUS äöVýJORð
EDOý0,',ýFKDQQHOô

� 0,',ý&RQWUROOHUýFKDQJHVýõVHQWýDQGýUHFHLYHGýRQýWKHýJOREDOý0,',ýFKDQQHOô

,Iý Dý SDUDPHWHUý LVý FKDQJHGý E\ý DGMXVWLQJý Dý IURQWðSDQHOý NQREñý WKHQý WKHý:DUS äý VHQGV
0,',ýFRQWUROOHUýFKDQJHýPHVVDJHVýRQýLWVýRXWSXWý0,',ýFKDQQHOïý

$ý0,',ýVHTXHQFHUýFDQýEHýXVHGýWRýUHFRUGýWKHVHýFRQWUROOHUýFKDQJHVï

3OD\EDFNý RIý VXFKý Dý VHTXHQFHý RIý FRQWUROOHUý FKDQJHVý WRý WKHý :DUS äý ZLOOý FDXVHý WKH
:DUS äöVýSDUDPHWHUVýWRýFKDQJHýLQýWKHýVDPHýZD\ýWKDWýWKH\ýGLGýZKLOHýWKHýNQREVýZHUH
EHLQJýPRYHGï
7KHýIROORZLQJýWDEOHýOLVWVýDOOýRIýWKHý0,,',ýFRQWUROOHUýPHVVDJHVýVHQWýDQGýUHFHLYHGýE\ýWKH
:DUS äñýDQGýWKHLUýSDUDPHWHUýUDQJHV

���� ���� �� ������

&XWRII &XWRII &XWRII

+LJKSDVV 1RWFK

&XWRII

/RZSDVV %DQGSDVV

6HOHFWLQJýWKHýILOWHUýPRGH

73 +3 %3 1 0RGH

1RWFK

+LJKSDVV
%DQGSDVV

/RZSDVV
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&RQWUROOHUýSDUDPHWHUýíýFRUUHVSRQGVýWRýNQREVýLQýWKHý0,1,080ýSRVLWLRQñ

&RQWUROOHUýSDUDPHWHUýìëæýFRUUHVSRQGVýWRýNQREVýLQýWKHý0$;,080ýSRVLWLRQï

� 7KHý0,',ýFRQWUROýPHVVDJHVý LQý WKHýIROORZLQJý WDEOHýFDQýRQO\ýEHýUHFHLYHGýE\ý WKH
:DUS äã

éýý0RGXODWLRQýìý6HFWLRQ

7KLVý VHFWLRQý RIý WKHý:DUS äý LVý VXEðGLYLGHGý LQWRý WKHý WKUHHý JURXSVý 6(/(&7ý ìñý 6(/(&7ý ëý DQG
6(/(&7ýêïý7KHý6(/(&7ýEXWWRQýLVýXVHGýWRýHOHFWýWKHýFXUUHQWO\ýDFWLYHýJURXSïý7KHýILYHýNQREVýLQýWKH
02'8/$7,21ýìýVHFWLRQýWDNHýRQýWKHýIXQFWLRQVýZULWWHQýEHORZýWKHPýGHðSHQGHQWýRQýZKLFKýRIý WKH
WKUHHý6(/(&7ýJURXSVýLVýDFWLYHïý7KHýUDQJHýRIýYDOXHVýWKDWýFDQýEHýVHWýE\ýDýJLYHQýNQREýLVýGHSHQð
GHQWýRQýZKLFKýSDUDPHWHUýWKHýNQREýDGMXVWVýZLWKLQýWKHýFXUUHQWý6(/(&7ýJURXSï

) ,IýWKHý6(/(&7ýJURXSýLVýFKDQJHGýGXULQJýDQýHGLWLQJýVHVVLRQñýWKHQýWKHýSRVLWLRQVýRIýWKHýNQREýLQýWKH
02'8/$7,21ýìýVHFWLRQýZLOOñý LQýJHQHUDOñýQRWý UHIOHFWý WKHýFXUUHQWýYDOXHVýRIý WKHýGLIIHUHQWýVHWýRI
SDUDPHWHUVýWRýZKLFKýWKH\ýQRZýFRUUHVSRQGïý+RZHYHUñýDVýVRRQýDVý\RXýFKDQJHýWKHýSRVLWLRQýRIýD
NQREñý WKHý YDOXHý RIý WKHý SDUDPHWHUý ZLOOý LPPHGLDWHO\ý MXPSý WRý WKHý YDOXHý FRUUHVSRQGLQJý WRý WKH
NQREöVýSRVLWLRQï
)RUýH[DPSOHñýVXSSRVHýWKDWý\RXýDUHýLQýWKHý6(/(&7ýëýSDUDPHWHUýJURXSñýDQGýVHWýWKHý$77$&.
NQREýWRýPLQLPXPïý7KHQýVXSSRVHýWKDWý\RXýFKDQJHýIURPý6(/(&7ýëýWRý6(/(&7ýêñýDQGýVHWýWKH
/)2ý5$7(ýWRýPD[LPXPñýDQGýWKHQýUHWXUQýWRý6(/(&7ýëï
1RZñýDOWKRXJKýWKHý$77$&.ýNQREýLVýVHWýWRýPD[LPXPñýWKHýDFWXDOýYDOXHýRIýWKHý$77$&.ýSDUDPHð
WHUý LVýVWLOOýPLQLPXPïý1RZñýPRYLQJý WKHý$77$&.ýHYHQýVOLJKWO\ýZLOOýFDXVHýWKHý$77$&.ýYDOXHý WR
FKDQJHýDEUXSWO\ýIURPýWKHýPLQLPXPýWRýVRPHWKLQJýQHDUýWKHýPD[LPXPï

7KHýNQREVýIRUýHDFKýRIýWKHýSDUDPHWHUýJURXSVý6(/(&7ýìñý6(/(&7ýëýDQGý6(/(&7ýêýKDYHýGLIIHUð
HQWýW\SHVýDQGýUDQJHVýRIýYDOXHVñýZKLFKýDUHýVXPPDUL]HGýLQýWKHýIROORZLQJýGLDJUDPVã

6HOHFWýìã

6HOHFWýëã

6HOHFWýêã

3DUDPHWHU &RQWUROOHUý1XPEHU &RQWUROOHUý9DOXHV

(19ý02' ìíê íïïïìëæ

&872)) ìíé íïïïìëæ

5(621$1&( ìíè íïïïìëæ

$77$&. ìíç íïïïìëæ

'(&$< ìíæ íïïïìëæ

6867$,1 ìíå íïïïìëæ

5(/($6( ìíä íïïïìëæ

'(/$< ììí íïïïìëæ

/)2ý5$7( ììì íïïïìëæ

/)2ý'(37+ ììë íïïïìëæ

3DUDPHWHU &RQWUROOHUý1XPEHU &RQWUROOHUý9DOXHV

9&$ý&RQWURO
õVHHýëïéô ììê íïïïìëæ

/)2ý5(6(7
õVHHýëïèïëô ììé íïïïìëæ

)LOWHUý02'( ìíë ìã73
ëã+3
éã%3
åã1ý

02'ý:+((/ ì íïïïìëæ

ëæ ëå



èýý$SSHQGL[

,IýIRUýVRPHýUHDVRQýWKHýPDUNLQJVýRUýSRVLWLRQVýRIýWKHýNQREVýRQýWKHý:DUS äýQRýORQJHUýFRUð
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WKHVHýVHYHQýNQREýSRVLWLRQVýDVý¦äýR©FORFNñýìíýR©FORFNñýììýR©FORFNñýìëýR©FORFNñýì
R©FORFNñýëýR©FORFNýDQGýêýR©FORFN§ô

1RZýWXUQýDOOýRIýWKHýILYHýNQREVýWRýSRVLWLRQýìýõäýR©FORFNôïý(DFKýNQREýVKRXOGýSRLQWýWR
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